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Teruletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozd célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés Kiemelkedd
munkatarsaival a célok elérésében,

A meérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

T Kiemelkedd

tanulasi-tanitasi folyamatba.
A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a Kiemelkedd
fejlesztd célu visszajelzések beépllése a pedagdgiai kultiraba.
A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi Kiemelkeds
kévetelmények teljesitésének biztositdsa.
A djfferencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megvalosulasa az Kiemelkeds
intézmeényben,

Kiemelkedd tevékenységek A

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepl§ adatokkal. A tervezett oktatési-nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez. Iranyité munkajaban el6térbe helyezi a tanuls

és tanitasi folyamat egységét. A helyi tanterv és a tanmenetek sszhangjanak megvaldsulasa a
hatékony team munka eredménye, mely biztositja tantervi kévetelmények teljesitését. Tanulast
tamogatd kdrnyezetet teremt intézményében.A megfeleld tanulasi stratégidk és modszerek
mellett az intézmény példamutaté katolikus értékrendet ad &t tanuldinak.

Fejleszthets tevékenységek A

Fejleszthetd tevékenységet nem jeldlék.

2. Az intézmény szervezetének és mitkodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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tajekoztatadsanak folyamatossaga.

Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan miikddd tajékoztatsa. Megfeleld

Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Kiemelkedd

Az intézményi m(ikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak Kiemelked?

megfelelGen, tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésaganak biztositasa. Kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tamogaté kapcsolatrendszer hatékony mikédtetése. Megfeleld
Kiemelkedd tevékenységek R

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek kdvetkezményével, A
tantestGletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokkal, felhivia a pedagdgusok figyelmét az Gket
érinté valtozasokra, ezekre hatékonyan reagél.{ pl. tovabbképzések, beiskolazasok)

Az intézményrdl pozitiv kép kialakitasa.

Fejleszthet tevékenységek A

Fejleszthetd tevékenységet nem jeldlok.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezet6i palyazat joviképe és a pedagogiai programban megfogalmazott

o .. P . Kiemelkedd
alapelvek, célok 8sszhangjanak megvalésulasa.
A valtozasokra valé hatékony intézményvezet6i reagalss, Kiemelkedd
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulé teriileteinek Megfeleld
rendszeres beazonositasa.
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa, Kiemelkedd
A véltozasokra, innovaciora nyitott intézményi kirnyezet megteremtése. Kiemelkedd
Kiemelkedd tevékenységek A

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhatd kdzos értékrendszert dolgoz ki. Figyelembe veszi
a kérnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajlo valtozdsokat, ehhez illeszkedé
jovbképet hatéroz meg intézménye szamara. A vezetsi palyszataban szereplé célok
megvaldsitasa érdekében hatarozott Iépéseket tesz. A megvalésitas soran figyelembe veszi a
megvaltozott kériilményeket, ezekhez igazodni képes. A vezetd egy valtozasokra nyitott
kdrnyezetet teremt, és konstruktiv kapcsolatot létesit a valtozasban érintett szereplokkel.

Fejleszthets tevékenységek

»

Fejleszthetd tevékenységet nem jelolok.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatlv irdnyitasa
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meghatarozasa.

A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel, Kiemelkedd

A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket elésegitd Kiemelkeds

intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetGi jelenlét az intézményen bellli szakmai egylittmikddések Kiemelkeds

kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagdgiai programjéval és a pedagdgusok szakmai céljainak Kiemelkeds

figyelembe vételével dsszedllitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A neveldtestilet aktfv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali Kiemelked?

folyamatokban.

A munkavégzést tdmogaté pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultdra biztositisa. Kiemelkedd
Kiemelkedd tevékenységek ol

A munkakdri leirdsokban egyértelmd felelGsség, jogkdr, hataskor keril megfogalmazasra, amely a
torvényi eldirasokat figyelembe veszi. A munkakéri leirdsok ol strukturaltak, kdvethetdk,
betarthatok és szamon kérhetSk. A vezet6 megosztja a vezetést munkatarsaival, és a fejlesztést a
sajat és masok képességeibe vetett bizalomra alapozza. Inspirélja, motivalja és dsztdnzi a
kollégakat és a didkokat, valamint tAmogatja 8ket abban, hogy pozitivan alljanak az oktatasban
megjelend kihivasok felé. Példamutato az egylttmiikédés az intézményben dolgozé
pedagdgusok, vezetd és a partnerek kdzétt. Megfeleld az intézményen belili és a partnerek
koézétti informacidaramlas. Pozitiv, elfogado, tamogato légkort teremt az intézményvezetd.
Tevékeny el8segitdje , mozgatoja az intézményi palyazatoknak. A palyazatok az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolédnak, elsegitik a tanuldsi kérnyezet javitasat, a tanulasi

folyamatok tamogatasat.

Fejleszthetd tevékenységek A

Tovabbra is valdsuljon meg az intézményi j6 gyakoriatok bemutatasa, kdzzététele.

rimm et e b el Al £l mmi d e

hitps waw oktatas.hu/pem_eradmeny///#/eresiio/evaluation-resuliLXDZQ4SGKIDY3EFN



2022.06. 02. 7:18 PEM - Eredmények
2. AVEZZWVI KUTHIpELENLIdR IR)igbZLEbe -

Erdsségeinek és fejleszthetd terlleteinek dnértékeléssel térténd rendszeres

o i o Kiemelkedd
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
Vezet8i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség. Kiemelkedd
A \{fezgtest program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, Kiemelkedd
felllvizsgalata.
Kiemelkedd tevékenységek A

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyd oktatd-neveld munkarél.
Innovativ személyiség. Intézményében hatékony énértékels-rendszert miikédtet. Figyelembe
veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel. A tervezéshez és
megvalositashoz kikéri a vezetdtarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykllénbségeket meghallgatja, lehetdség szerint figyelembe veszi. Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. Eredményes kommunikaciot
folytat a nevelési folyamat minden résztvevdjével: tanuldkkal, szillSkkel, pedagdgusokkal,
partnerintézményekkel. Pedagégiai és vezet6i kommunikacidjat folyamatosan fejleszti, Részt vesz
konferenciakon, képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatérsaival megosztja. Erés
hivatastudattal rendelkezik. Mindig keresi az Uj lehetBségeket, amellyel jobb eredményeket lehet
elérni. Magatartasaban és kommunikacidjaban etikus és kévetendd példaként szalgal kollégai
szamadra.

Fejleszthetd tevékenységek A

Onreflexioja tovabbra is nagy hangsulyt kapjon a stratégiai dokumentumokban.
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Név: Tothné Kovacs Zsuzsanna
Folyamatazonositd: [(XDZQ4SGKIDY3EFN
Oktatasi azonosité: 72936996335
Eredmény rogzitésének datuma: 2022.06.01,

Elvarasok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, céiok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés A

A vezet0 realisan hatarozza meg a tagintézmény vezetével, intézményvezets-helyetteseivel és a
nevelGtestilettel egylitt az intézmény és az dvoda tagintézmény céljait, jovoképét. (interja, Pp)Az
intézmény pedagoégiai programjaban megfogalmazott intézményi alapelvek (PP. 8. o) k6z6tt
szerepld tehetségek teljesebb kor( feltarasara, kibontakoztatasara, fejlesztésére, valamint a
gyengébb képességii vagy valamilyen okbdl raszoruld tanuldk felzarkoztatasara, egyéni vagy
kiscsoportos fejlesztésére vald térekvés konkrét célkit(zésként szerepel. A nevelStestiileti
kérdbiv: Az intézmény nevelG-oktaté munkaja a pedagégiai program alapelveinek megfeleld napi
pedagogiai gyakorlatot tikrézi (4,8)

1.1. Az intézményi miikddést befalyasold azonositott, dsszegytijtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jévdbeli helyzetének megitélésében, kiilbndsen a tanulds és tanitas
szervezesében és iranyltadsaban.

Megjegyzés

»

A klls és belsé mérések évfolyamonkénti eredményeinek dsszesitése és értékelése megvaldsul,
amit a stratégiai dokumentumok médositasakor, a tanulas és tanitas szervezésében figyelembe
vesz. (beszamolok)

Az intézmény honlapjan a kozzétételi lista tartalmazza az el6z5 évi kompetenciamérés
eredmeényei.

1.1, Irényitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kizos alapelveit és
https:/iwww.oktatas. hu/pem_eredmeny/i/#/ertesito/evaluation-result!LXDZQ4SGKIDY3EFN 116
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kévetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg.

Megjegyzés A

Az intézményi dokumentumokban részletesen szabalyozzak az értékelés maédjat, gyakorisigat,
Ezeket kdzdsen alkotjak meg , ezért a szdmon kérése és ellendrzése kiemelt feladat . Azok
kialakitasa a tantestilettel egyetértésben torténik, a tantestulet valamennyi tagja szamara
kételez§ érvénnyel birnak (PP 85.0) A tanuldk értékelésének kozés alapelvei megjelennek a
Pedagogiai programban, felsoroljak a Nemzeti alaptantervben meghatarozott pedagogiai
feladatok helyi megvalésitasat szolgald modszertani eljarasokat, a tanulé tanulmanyi munkajanak
irasban, széban vagy gyakorlatban torténd ellendrzési és értékelési madjait, diagnosztikus,
szummativ, fejlesztd formait. (Pp, interjik)NevelStestileti kérdiv: A tanuldk tantargyi értékelése
egyértelmi kovetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet minden pedagogus betart
(4,4). SzllGi kérddiv: Gyermekem tisztaban van a kévetelményekkel (4,5).

1.1. A jogszabalyi lehet8ségeken belil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A vezet$ megteremti az dsszhangot a jogszabélyi lehetéségek és a fenntartdi elvardsok kozott. A
Pedagogiai Program tartalmazza A Nemzeti alaptantervben meghatarozott pedagégiai feladatok
helyi megvalositasat. (Pp)

A jogszabalyi lehetSségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

1.1. Iranyitja a differencidld, az egyéni tanulasi utak kialakitésat célzé tanulastamogatd
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés A

A vezet§ iranyitja az egyéni képesség-, fejlettségi szint és a személyiségi tulajdonsagok
eltéréseihez igazodo fejleszté eljarasi modok érvényesitését az oktatas folyamataban. Az
intézmeény kihasznalja a tanulas tarsas természetébdl adédé elénydket, a differencialt egyéni
munka adta lehet8ségeket. (Pp) Az intézményi feladatok kézétt szerepel a kiemelt figyelmet
igenylo és a hatranyos helyzet( tanulok integralt nevelésének-oktatasanak biztositasa. (interjd) A
vezetd a Pedagégiai programban megfogalmazza, hogy lehetfség szerint kihasznalja a tanulas
tarsas természetébdl adodo eldnydket, a differencialt egyéni munka adta lehetéségeket. (Pp) A
lemorzsolédéd tanulok segitésére hatékony programot dolgoz ki, ezek megvaldsitasara dszténzé
rendszert alakit ki a pedagégusok részére. Nagy hangsulyt helyez erre a feladatra.Korszerdi
tanulasszervezési eljarasok alkalmazésat tiizi ki célul - oktatas folyamatos médszertani
megUjitasa: kooperatfv tanulas, interaktiv érak.(Eves munkaterv 2019-2020)

1.2, EgylttmUkodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
hitps:/fwww.oktatas. hu/pem_eredmeny/|/#ertesita/evaluation-resul/LXDZQ4SGKIDY3EFN 218
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elérje a tanulasi eredményekre vonatkozd deklaralt céljait.

Megjegyzés A

A feltéltott intézményi éves munkatervekben fogalmazza meg a konkrét vezetdi célokat a tanulasi
eredmények vonatkozasaban (oktatas folyamatos médszertani meggjitasa: kooperativ tanulas,
interaktlv 6rak, kulcskompetenciak fejlesztése; méréseken vald eredményes részvétel, mérési
eredmények javitasa; tehetséggondozas; felzarkoztatas, hatranykompenzacio). A vezetét a
tamogaté egylttm(kodés jellemzi. Az interjd soran kideriilt, hogy hiteles életvitelével,
munkajaval, magas szinvonall neveld-oktatdmunkaval, térekvéseivel példat mutat. Fontosnak
tartja a stratégiai programokban és az operativ tervekben deklaralt k6zésségfejlesztési feladatok
és hagyomanyapolas magas szinvonali megvaldsitasat is. Onalld, felelés munkat var el
kollégaitdl. Az oktatas szinvonalanak megdrzésére, a korszer(i és mindségi oktatas és nevelési
kérnyezet megteremtésére, folyamatos fejlesztésére torekszik. (interjik)

1.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szold informacidkat, a kdzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szitkséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

Intézményitkben a tanuldk értékelése egységesen tdrténik, elvaras, hogy az értékelés a tanulék
fejlesztését célozza meg. A tovabbhaladas feltételeit a helyi tantervek és tanmenetek rogzitik. A
tantestllet tagjainak kivalo munkajat elismeri, és a problémakat is korrekten fogalmazza meg. A
tantestulet tagjait szakmai tevékenységiik elemzésére, nreflexiéra sarkallja (vezetdi interju).A
tanulmanyi eredményekrél, mérések eredményeirél munkaértekezleteken ad tajékoztatast.
(interjd, beszdmolok) A fejlesztésre tett javaslatok dokumentélasa megjelenik. (munkatervek)A
mérések eredményét igazgatd asszony tovabbitja a fenntarté iranyéba,

1.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai
kultdraba.

Megjepyzés

»

A vezet§ személyesen vagy vezetStarsai segitségével vagy a munkakozésségek bevonasaval
ellendrzi, értékeli a pedagdgiai folyamatok megvalésitasat, (interjd)

Az ellendrzést a fejlesztd, tAmogaté értékelés koveti. (interju) A vezetd teljes mértékig elkdtelezett
a nevelbtestulet fejlesztésében, a szakmai fejlédést intézményi érdeknek tekinti. (fenntartdi
interju)A vezetl személyesen vagy vezetStarsai segitségével vagy a munkakézosségek
bevonasaval ellen6riz, melyet a fejlesztd, tAmogatd értékelés koveti. (interju)

A vezet§ teljes mértékig elkdtelezett a nevel6testiilet fejlesztésében, a szakmai fejlédést
intézmenyi érdeknek tekinti. (fenntartdi interju)

1.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetévé tegyék a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Megjegyzés A

Minden év elején minden tanmenetet vezet&tarsaival és a munkakdzisség vezettkkel ellendriz,
illetve ellendriztet. A helyi tanterv kialakitdsakor figyelembe veszi, 6sszegzi és mérlegeli a
munkacsoportok altal megfogalmazott tapasztalatokat, igényeket, lehetéségeket, célkitlizéseket.

Koordinalja a helyi tanterv készitésének Iépéseit, figyelemmel kiséri azok hataridére térténd
elkészitését. (interju)

1.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
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felzarkoztatast igényl6k) specialis timogatast kapjanak.

Megjegyzés A

Iranyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté eljarasokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Epit a gyogypedagdgusok és fejleszté pedagdgusok munkajara. A pedagogiai asszisztens {1 fo)
nagy segitségére van a tanul6k egyéni megsegitésénél, feliigyeleténél és kisérésénél (Vezetdi
program). A tanorai munkat differenciltan szervezi, a lemaradé tanuldk szaméra felzarkoztato
foglalkozasokat szervez, egyéni segitségnyujtassal biztositja tovabbhaladasukat (PP 22, 0.) A
felzarkoztatasra szoruld tanuldkkal vald foglalkozast differencidltan csoportbontassal oldjak meg
(PP 41.0.) Nevel&testiileti kérddiv:(4,9), szl kérdbiv (4,8) értékelte a felzarkdztatast,
tehetséggondozast az intézményben.Figyelemmel kiséri a tanulék versenyre valé felkészitését
(2019-2020. Ev végi beszédmolé - Versenyek a I1. félévben)Gondot fordit a tehetséges tanuldkra,
egyeni tehetséggondozé foglalkozast szerveznek részikre.

1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuidi eredmények javitasara
dsszpontosité nevelG-oktaté munkat var el.

Megjegyzés

»

A nevelési célok intézményi szint(i tudatos kdvetése, valamint a hozzajuk rendelt feladatok
végrehajtasa és végrehajtatasa az intézményi pedagdgiai kulttra és a szinvonalas pedagégiai
munka meghatarozé fokmérdje (PP 26. 0.).Az alapkészségek fejlesztésén kivil a
kulcskompetenciak fejlesztése a az intézmény és vezetSjének kiemelt célja. Az elért eredményeket
kielemzi. (beszamol6k) Az oktatds folyamataban és a tanéran kivili foglalkozasokon is megjelenik
az egyéni képesség-, fejlettségi szint és a személyiségi tulajdonsigok eltéréseihez igazodd
fejlesztd eljdrasi moéd érvényesitése. (Pp, munkatervek, beszamoldk)

1.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni
teljesitmények dsszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanuld fejlesztése érdekében.

Megiegyzés

»

KulsG szakemberek bevonasaval, és f6allasi munkatarsakkal valdsitjak meg a BTMN és SN
tanulok logopédiai és gydgypedagogiai fejlesztését. Az alsd tagozatos tanitdk kozott differenciald
szakpedagogusi végzettséggel is tobben rendelkeznek. A tantargyfelosztas készitésekor
felzarkoztatasra, tehetséggondozasra is idSkeretet biztosit. (interju) Az egyéni fejlesztmunka
tervezése, a rehabilitacios terv kidolgozasa logopédus, tanulasban akadalyozottak pedagégiéja
szakon/szakiranyon szakképzettséget szerzett gyégypedagdgus, pszichologus és egyéb
szakermnberek (pl. szomatopedagbgus, gyermekpszichiater) bevonasaval torténik és rehabilitacios
célu orakeretben zajlik. (Pp)

A méresi eredmények a Tanév végi beszdmolokban megtalalhatéak, az eredményt felhasznaljak a
kiemeit feladat meghatarozasakor. (Beszamol6k)Az intézményi SZMSZ (22. o.) leirja, hogy a
munkakdzosség-vezetd legalabb félévi gyakorisaggal beszamol a munkakdzosség munkajarol.

1.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében
hitps:/fwww.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#fertesito/evaluation-result’LXDZQ4SGKIDY3EFN 416
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megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolddd kompetencidk
fejlesztése.

Megjegyzés A

A Pedag6giai programban meghatarozott céljuk, hogy a természet és a kérnyezet ismeretén és
szeretetén alapuld kdrnyezetkiméld, értékvéds, a fenntarthatosag mellett elkételezett magatartas
véljék meghatarozdva a tanuldik szamara. (Pp)Oko-szemlélet megjelenik a pedagégusok
tervezésében.

1.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanUsit a lemorzsolédas megel5zése érdekében,

Megjegyzés

»

A lemorzsolodas kis szazalékban van jelen az intézményben.

Minden gyermeknek biztositja a felzarkoztatas lehetségét / korrepetalasok, délutani tanulasi
idében/.

Segitd kezet nyujt azokban az esetekben, amikor a gyerek érdekében a sziilével egyiittmiikddve a
problémakat meg kell oldani, azonban foritos szempontként tartja szamon az iskola
szellemiségének megdrzését, és nem enged teret az egyhazi szellemiséget rombolé
magatartasnak (Vezetdi interja).Nem jellemz6 a korai intézmény elhagyas.Tdmogatja a
tovabbképzéseken val6 részvételét. Az iskola a fizikai és infokommunikécios akadalymentesités
biztositasaval, a szukséges eszkdzok, felszerelések folyamatos beszerzésével segiti eld az SNI

"y

tanuldk integraciojat. (interjuk, Pp)

2.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikédését befolyasolé jogi szabalyozdk
valtozasait.

Megjegyzés

»

A vezet6 az intézmény stratégiai dokumentumait az adott id8szak oktataspolitikai céljaival és a
fenntartdi elvarasokkal 6sszhangban késziti. 2019-ben elvégezte a Pedagégiai program Helyi
tantervének médositasat. (Pp, interja)

Az intézmény mikddését befolyasold jogszabalyi valtozasokat mindenkor nyomon koveti és
beépiti azokat a dokumentumokba./Interju, Munkatervek, /

2.1. Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, kéz6sségi média stb.) miikédtet.

Megjegyzés A

A vezetd szobeli és irdsbeli formékat egyarant alkalmaz.

Kommunikaciés csatornaik: iskolai honlap, kozosségi oldalak, prospektusok, széréanyagok,
plakatok kdzdsség programokrol, rendezvényekrdl, Unnepekrél. A miikddéshez szilkséges
informaciok atadasa ;megbeszélések, irasbeli tajékoztatas, értekezletek , email formajaban
zajlanak. /beszamol6, interjG, /Elektronikus levelezést folytat. Lehetdsége van az intézmény
honlapjan keresztil is eljuttatni hireket, aktualitdsokat, eredményeket. (interjik)

2.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznaldst valdsit meg (egyenletes terhelés,
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talterhelés elkeriilés stb.).

Megjegyzés A

A tanév tervezésekor helyzetelemzést készit. A vezetd jol ismeri kollégai kompetenciit,
erdsségeit, gyengeségeit. (interjl, munkatervek) Munkatervében szerepel a humaneréforras
biztositasa a képzési feltételek erdforrasainak a megteremtése.

A tantargyfelosztas, érarend, iskolai szabadidds programok tervezésekor torekszik az egyenletes
terhelés biztositasara. (interjik) Megfelel6 létszamu a tantestiilet.

2.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjepyzés A

Ugyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak idészeriiségére, az intézményi dokumentumok,
informéciok frissen tartasara, a jogszabalyi elSirasokat betartja. Az intézmény
dokumentumkezelése a jogszabalyoknak megfelel6, azok ellenérzése tervszeriien folyik.

Az intézményi dokumentumokat az iskola weboldalan valamint az Oktatasi Hivatal oldaldn teszik
nyilvdnossa. /munkaterv, beszamold, PP, Szmsz/

2.7. Szabélyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethet&ségét, ellendrizhetdségét.

Megiegyzés A

Operativ tervekre bontjék a stratégiai dokumentumokat célok, feladatok, felel§sdk, hataridd
megjelléssel. (Pp) Az elvégzett munkat a vezetd elemazi, értékeli, visszajelzést ad, korrekciét
kezdeményes, ha szikséges. (interjuk)

Munkakdzdsség vezetok nagyban segitik ezt a munkat. Ellendrzik a tanmeneteket és az
eredményekrél folyamatosan beszamolnak. /Munkatervi beszamoldk/

SZMSZ, Hazirend , munkaterv, ellendrzési terv, intézkedési terv biztositja a szabalyozottsagot.

2.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri krének azonositasat, részt vesz a

partnerek képviselivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i
képviselet) térténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

A vezetd a partnerek igényeinek megismerése érdekében személyes kapcsolatok kiépitésére
torekszik, intézményismertetdt, eléadasokat, diakférumot tart, (interjl) A Vezetdi programjaban
részletezi kapcsolatrendszerét a Fdegyhazmegyével, az egyhézkézséggel, Kiskunmajsa varos
vezetésével. (VezetSi Program) Részletesen felsorolja az intézmény Kiilsé partnerkapcsolatait..
(Pp)Folyamatos, j6 kapcsolatot dpol a kozvetett és kizvetlen partnerekkel./interj/

2.2. A pedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz szikséges jogszabalyvaltozasokrél
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

»

A vezetd folyamatosan informalddik a lehetGségekrdl, a tantestilettel megosztja ezeket, bevonja
munkatarsait a folyamatokba. Heti rendszerességgel tart megbeszéléseket, értekezleteket.
Korrekt, idGben megtdrténd tajékoztatast nydjt a pedagoégusok felé.Személyes beszélgetések
soran, elektronikus levélben folyamatosan tajékoztatja kollégait a munkajukhoz szikséges

jogszabaly valtozasokrél. (interju) Sikeres a nevel6testiilettel a valtozdsok megértetése, kezelése,
(interju)

2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikacién atapul.
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Megjegyzés

»>

A munkatervekben meghatarozottak szerint tartjak a megbeszéléseket. Igyekeznek konszenzuson
alapulé , hatékony kommunikaciét folytatni intézményen belll,

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikacion alapul,

A vezetd tajékoztatja a neveldtestlletet az alakuld intézményi és tarsadalmi sziikségletek
kdvetkeztében eldallo feladatokrol. Figyeli és elemzi a pedagégiai folyamatokat, azok
eredményességét. (interju) A vezeté mindenki szdmara pontosan és érthetden kommunikal,
(interju) Segitékész, tdmogato. (interju)

2.2, Hataskorének megfelelSen megtorténik az intézmény mint étesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsdgos miikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkozei, taneszkdzok).

Megjegyzés A

Az intézmény biztonsagos mlikédtetése érdekében elvaras , hogy mindenki rendeltetésszeriien
hasznélja.

Az iskolai nevelG-és oktaté munka egészséges és biztonsagos feltételeinek megteremtésére, a
tanuldbalesetek megel&zésére mindent megtesz. A vezetd figyel a az intézmény infrastrukturalis
fejlesztésére, eszkozfejlesztésre. Fontos szdmara a rendezett, tiszta, otthonos iskolai kérnyezet
kialakitasa, fenntartasa. (interjuk)

A mikddéshez sziikséges eszkdzok beszerzését a fenntart6 szabalyozasanak és a
jogszabalyoknak megfelelden biztositja./beszamold, interja/

2.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacids
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd munkatarsai segitségével 18-20 éve kiemelten figyelt arra, hogy az intézmény
egyseges arculatat, megjelenését kialakitsa. (interjuk) Folyamatosan dpolja és béviti az intézmény
kapcsolatrendszerét, amelyet hatékonyan tud hasznalni az intézményi érdekek érvényesitéséhez,
a célok-feladatok, eredmények megismertetéséhez, tamogatasahoz, jabb partnerek
megnyeréséhez. (interjd) Az intézmény széles kapcsolatrendszert dpol (allandé munkakapcsolat,
szoros partneri munkakapcsolat). Hasznaljak a telepiilés és a kistérség tdmegkommunikaciés
eszkdzei nyujtotta [ehet&ségeit, és esetenként kapcsolatban alinak (izemekkel, helyi
véllalkozdkkal. (Pp)Rendszeresen publikalja programjaikat, eredményeiket, a kozdsségi
portalokon , médiakban, Ujsagokban./ interju/

2.2, Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciét.

Megjegyzés

»

Avezetd pontos, igényes dokumentaciot készit. Ugyanezt vérja el a kollégaitdl is, a dokumentum
kezelésére, ellendrzésére vonatkozo szabélyoknak megfeleléen.

2.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikédik a
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fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés A

Avezet6 a fenntarto felé tajékoztatasi kotelezettségének minden esetben eleget tesz. (interja) A
fenntartd érseki hatosaggal valo egyuttmiikddése szoros, kélcsonds tiszteleten alapszik. (interjak)
Az intézmény dolgozoinak érdekét képviseli, a fenntartd ddntéseit megfeleléen kommunikalja.

2.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikédésében
érvenyeslljén a fenntarthato fejlédés értékrendje.

Megjegyzés A

Rendezvényeket szervez (egészségligyi, tisztasagi szGrdvizsgalatok, orvosi vizsgalatok, egészséges
életmoddal kapcsolatban, sportnap, egészséghét, lelkinap). , Ovjuk, védjik kérnyezetiinket
~projekt megvaldsitasa segiti a fenntarthaté fejlédés értékrendjének kialakitasat.(munkatervi
programok)

Ugyel a balesetmentes kérnyezet és eszkozpark kialakitasara, fenntartasara. Gyermekvédelmi
munkaterv készitése. Elvégzik a tanulék fizikai allapotanak és edzettségének vizsgalatat.
{munkatervek)

3.1. A jovikép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsd
kdrnyezetét, a folyamatban lévd és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés

»

A vezetd 2004. janudrja 6ta az intézmény vezetGje.Az intézmény vezetdje térekszik arra, hogy a
pedagogiai program tikrozze az intézmény helyi sajatossagait, a kilsé és belsd kdrnyezet
véltozasaihoz (intézményt valaszté szGl6k) rugalmasan alkalmazkodva maédositasokat eszkdzoljon
az alapelvek feladasa nélkdl.Fontosnak tartja a valtozasok rugalmas kezelését. (Vezetéi Program,
interjuk) A 2019-20-as tanév munkatervében fontos szerepet kap az intézmény népszer(isitése,
kiemelt feladatként jel6li meg az els6s beiskolazast. Szul6i kérddiv: Az intézménynek j6 a hirneve,
jol képzett pedagogusok magas szinvonalon végzik munkajukat (4,87) Megjelenik a Vezetdi
programban is.Fontosnak tartjak, hogy a k6zosség és egymas szeretete, a tudas, a fegyelem, a
tovabbtanulasra, a sikeres életpalyéra valo felkészités jellemezze intézményiiket. Céljuk és
egyben eszkdziik erre a feladatra a hit.

3.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és bels véltozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés A

A vezet6 atgondoltan, a kérnyezeti és partneri igények, jogszabalyok és fenntartdi
elvérasrendszer figyelembevételéve, a nevel6testiilet véleményezésével valdsitja meg terveit,
reagal a valtozasokra, 6vja ai intézmény szakmaisagat, egységét, pénzigyi onallésagat, (interju)
Avezetd latja és értékeli az intézmény helyzetét a szlikebb és a tagabb kérnyezetben, a
tarsadalmi és oktataspolitikai elvarasokban. A vaitozasokra djitasokkal, modositasokkal igyekszik
valaszt adni. Szemléletmddjat a konstruktivitas jellemzi amikor a felismert a veszélyekre reagal,
Figyelemmel kiséri a gyermeklétszam vérosi, kistérségi alakulasat, figyelmet fordit a beiskolazas
kérltekintd megszervezésére. Evrél-évre né a beiratkozdk szama. Az intézményi alapelveket,
egyhazi szellemiségbdl fakadd elvarasokat megtartja és megtartatja.

3.1. Folyamatosan nyoman kéveti a célok megvaldsulasat,
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Megjegyzés

»

A vezetd folyamatosan ellenériz, értékeli a megvaldsulast. Részletes beszamoldkat
jegyzékdnyveket készit. (beszamolok, interjik)

Beszamoldibél kideril, hogy az intézmény altal megfogalmazott célokbdl mi teljesdilt, milyen
mértékben. Beszamolokban szerepelnek részletes tanulmanyi, versenyeredmények,
létszamvaltozasok, azok kivalté okainak elemzése. Az operativ végrehajtast vezetsi

ellendrzésekkel ellendrzi, érat latogat, munkaterveket ellendriz. A partnerekkel kapcsolatot apol
és fejleszt.

3.1. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tdvu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvalésitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjepyzés A

A vezetd a stratégiai terveket operativ tervekre bontja, majd 8sszehangolja, véleményezteti. A
megvaldsitast minden esetben elemzés, értékelés és visszacsatols koveti, majd az eredményeket
beépitik a kdvetkez6 tervezési folyamatba. (interju, Pp, munkatervek, beszamoldk, Vezetdi
Program)Vezet6i programja fontossagi sorrendben sorolja fel a kiemelt feladatokat, melyek koziil
az elsés beiskolazas; nyolcadik osztalyos tanulok palyavalasztasanak segitése; méréseken valé
eredmenyes részvétel, mérési eredmények javitdsa; felzarkoztatas, hatranykompenzacis;
tehetséggondozas.Ezek a 2019-2020-as éves munkaterv vezetdi céljai kdzdtt is szerepelnek.

3.1. Folyamatosan informélja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetéséget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok).

Megjegyzés

>

Személyes, aktiv jelenlétével, példamutatdsaval, demokratikus vezetdi stilusaval,
kommunikacidjaval dsztdnzi a kollégait, partnereit. (interjuk)A munkaltatéi interjubdl és a
dokumentumokbol kiderdll, hogy kollégait neveltestileti értekezleteken informalja, belsé
tovabbképzéseket szervez. A fenntartéval valé kapcsolattartas és egylttmkddés intenziv, az
aktiv véleménycserén alapul,

A trvenyi valtozasokat nem csak az intézményvezetd kéveti nyomon, hanem az igazgato-
helyettesek is. A véltozasokrdl a vezetdség folyamatosan tajékoztatja a neveldtestiiletet, vagy csak
az érintetteket. A pedagdgusokat a lehetséges tovabbképzésekrél az intézményvezetd rogtén
tajékoztatja e-mail (itjdn, vagy a nevel&testileti szobaban a falidjsagon valé megjelentetéssel.
Mindenkinek lehetGséget és anyagi segitséget biztosit a tovabbképzések elvégzésére.

3.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épuilését.

Megjegyzes

>

Az intézmény céljait, jovéképét realisan fogalmazza meg. Ennek érdekében fontosnak tartja az
intézményrdl kialakitott pozitiv kép kialakitasat és megdrzését magas szinvonall nevels-
oktatomunkaval, tanri és vezetdi példaadassal, ezen kiviil az intézmény katolikus keresztény

nevelésének, alapelveinek és értékeinek, oktatd tevékenységének, sikereinek megismertetését.
(interjd)

3.2, A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
https://www.oktatas hu/pem_aeradmeny/|/#/erlesito/evaluation-result!LXDZQ4SGKIDY3EFN a6
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elkerdlési modjat megosztja kollégaival, a felmerils kérdésekre valaszt ad.

Megiegyzés

A vezet(i palyazat, a munkatervek tartalmazzék az intézmény alapvetd problémait, az oktatas és a
nevelés veszélyforrasait, azokra stratégiai valaszokat ad.

Mindenben kézésen dontenek. Egyenletes terhelést kivan kialakitani a tantestiileten bell, mert
meggy&ézGdése, hogy mindenki talal egyéniségének, érdeklddésének, kvalitasainak megfeleld
feladatot. Sajat adottsagai, képességei mentén aktivan részt kell vallalni mindenkinek az iskola
k6285 programjainak szervezésében, lebonyolitdsdban.A vezetd az intézményi partnereket és
munkatarsait bevonja a tervezés és megvalésitas folyamataba.(interjuk)

3.2. Rendszeresen meghatérozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teruleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kilsé intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

A vezet$ beszamoldban rogziti a mérési eredményeket, elemzi és értékeli. Ennek segitségével
meghatarozza, kijeldli a fejlesztési teriileteket.Vezetdi programjaban a fejlesztendé terlileteket
azonositja, a sziikséges valtoztatasokat konretizalja.

3.2. A stratégiai célok eléréséhez szlikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatdk.

Megjegyzés

A vezetd az operativ dokumentumokban taldlhaté feladatokat egyértelm(ien régziti.
(munkatervek, beszamolok, interjik)

A két munkatervben a feladatok felel&sok elvart eredményekkel meghatéarozottak. A feladatok
tervezése soran a nevelStestilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a sziikséges lépéseket
meghatarozza, célokat vagy feladatokat madosit. A két tanév év végi beszamoldi tartalmazzak a
célok elérésének értékelését. Az intézményvezetd késziti el a munkaterveket, meghallgatva a
nevelbtestilet véleményét és meglatasait. A munkakozosségek munkatervei az iskolai munkatery
mellékletében szerepelnek. Nevelbtestlileti kérddfv: A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg

elvarasait, és egyértelmiien hatdrozza meg a nevel6testllet feladatait, mikdzben torekszik az
egyenletes terhelés megvalositasara. (4,71)

3.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

Vezetdi tevékenységének kdzpontjaban all az intézmeény neveld-oktaté munkajanak
eredmenyesebbé tétele. (Vezetdi program, interjuk, Pp) Palyazati lehetdségeket hasznal. Részt
vesz az orszagos pedagogiai-szakmai ellenérzésben és pedagdgusminésitésben. (interjd)Nem
csak szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket, hanem dszténzi is Sket.

NevelStestleti kérddiv: Az intézményen bellli informéacidéaramlas kétiranyq, a testilet tagjai
idében megkapjak a munkajukhoz szikséges informaciokat (4,3). Az intézményvezets fontosnak
tartja a pedagdgusok szakmai fejlddését: ezt segiti feladatmeghbizasokkal, a célzott belsé és kiilsé
tovabbképzésekkel (4,8). Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre,
tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymasnak is atadjak (4,7).

3.3. Az intézményi jov6kép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
hitps:/fwww.oktatas. hu/pem_eredmeny/li#/ertesito/evaluation-resul/LXDZQ4SGKIDY3EFN 1016
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palyazataban megfogalmazott joviképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

A Vezetdi Program és a Pedagdgiai Program koherens egymassal. (Vezet6i Program,
Pp)Osszhangban van a kéznevelési rendszer céljaival, miszerint el3segiti a gyermekek lelki, testi
és értelmi fejlodését, készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati
tulajdonsagaik, miveltséglk életkori sajatossagaiknak megfeleld, tudatos fejlesztése révén, és
ezaltal erkdlcsds, 6nallo életvitelre és céljaik elérésére, a maganérdeket a kdz érdekeivel
Osszeegyeztetni képes embereket, felelds dllampolgarokat nevelni. Kiemelt cél a nevelés-cktatas
eszkozeivel a tarsadalmi leszakadas megakadalyozasa és a tehetséggondozas. A megfogalmazott
tehetséggondozd, felzérkdztatd foglalkozasok tervezése a célok megvaldsulasat timogatja.

3.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehaijtani.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd tobb beruhazast és infrasrtukturalis fejlesztést valésitott meg
eredményesen. (interjik)
A munkatervekben és a Vezetdi palydzatban megjelenik a valtozasok elemzése, azok megoldasara

stratégiai terveket dolgoz ki, a megvaldsitast elemzi, és azt a neveldtestilettel ismerteti.
Képes megfelelen tervezni, értékelni és a végrehajtatni.

4.1. Amunkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai dokumentumai meghatarozzak a vezetési feladatokba bevont
munkatarsak jogkorét, felelosségét. (stratégiai dokumentumok)

Az SZMSZ-ben j6l elkhldniilten, konkrétan meghatarozza a munkatarsak feladatkdrét, jogkorét, az
intézmény szervezeti felépitését.

4.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsS intézményi ellenérzési-értékelési rendszer
kialakitasdban (az orszagos dnértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukddtetésében,

Megiegyzés

»

Minden tanévben készul ellenérzési terv, melynek feladatait a munkakozésség-vezetékkel ,
vezetStarsakkal megosztja. /SZMSZ, munkaterv, vezetdi palyazat/Az intézményvezetd megjeldli az
erre jogosultak kérét az intézményegységekben, az ellendrzés formait. (munkatervek) A belsd
ellendrzési csoportok minden pedagégus 6nértékelési folyamatét végigkisérték, (interjuk,
beszamoldk) A vezetd segitséget, tdmogatast ad a folyamatokban. (interjik) Eves munkatervben
régzitett dtemben zajlik. (munkatervek) A vezetd személyes tapasztalatszerzés Gtjan informalodik

munkatarsai és a gyermekek erésségeirdl, gyengeségeirdl, az egyes feladatok elvégzésének
mindségérdl. (interja)

4.1. Oszténzi a neveldtestillet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
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egyének erdsségeire épit.

Megjegyzés

A tovabbképzések elvégzésére buzditja a munkatarsait. Térekszik arra, hogy kialakuljon
mindenkiben az &nfejlesztés. Ebben példat mutat tantestiiletének.A nevelétestilet tagjai a
felmerdl6 szakmai igényeknek megfelelGen vehetnek részt tovabbképzéseken. Figyelembe veszi
az intezmeny szakos ellatottsaganak biztositasat is, de a pedagbgusok érdek|édési korét, egyéni
igényeit is. Gyakran az egész tantestilet szamara helyben szervez tovabbképzéseket. A
tovabbképzéseken vald részvételhez anyagi timogatést biztosit. (interjik)

4.1. Aktivan miikédteti a munkakozasségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul

intézményi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz
a team munkaban,

Megjepyzés

»

A pedagdgusok szakmai csoportjai az intézményi dokumentumokkal és az éves munkatervben
foglaltakkal 6sszhangban elkészitett munkaterviik alapjén végzik munkajukat. (munkatervek,
interjuk, beszamoldk) Az intézményvezeté a munkakozésség vezetdkkel heti rendszerességgel
értekezletet tart. Az éves beszamold mellékleteként megjelenik az intézményben miikéds also
tagozatos, felsé tagozatos, osztalyfénoki, napkozis feladatokat ellaté pedagégusok
munkakdzdsségének beszamoldja, valamint a gyermek- és ifjusagvédelmi, gyégypedagégiai és
fejlesztdpedagdgiai beszamold és a Didkdnkormanyzat beszamoldja. Aktivan miikédnek a
munkakdzosségek. A vezetés alulrdl épitkezik.

4.1. A tovabbkeépzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzes

»

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. A ketté
osszhangjara torekszik./vez.interju/ A hétévenkénti kételez6 tovabbképzési kotelezettségének
teljesitése biztositott. (Beiskolazési terv)

4.1. Az intézményi folyamatok megval6sitasa soran megjelens dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjepyzés

Az intézményi dontések el6készitésébe bevonja vezetStarsait és a munkakozosségek vezetsit,
akik a pedagogusok véleményét is képviselik. Kialakitott kommunikacids csatorndk maksdnek.

Elbre tervezett nevelGtestiileti értekezleteket tart. (munkatervek, interjik}Konstruktiv szemiéletet
tartja szem elbtt./Szmsz, Vez, paly./

4.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megijepyzés

Kereszténységuket egymas iranti feleldsséggel, segitd szandékkal élik meg. Térekszik a személyes
kapcsolattartasra, a bizalomteljes légkor kialakitasara, a problémak gyors, hatékony
megoldasara./ interji/ Rendszeresen konzultdl munkatarsaival, segit6kész. (interjuk)

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakérébe, majd a
hitps:/iwww.oklatas hu/pem_eredmeny/li#tferiesito/evaluation-resultLXDZQ4SGKIDY3EFN 12/16
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tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

A vezetd szamit a vezetStarsak és a kollégai vélemeényére, javaslataira. (Vezetsi Program, Pp,
munkatervek, beszamoldk, interjik)

A feladatkorok tisztazottak, betarthatdk és ellendrizhetk.

4.2, Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatasaban, megbeszéiésében.

Megjegyzés

A vezetd és a vezetStarsak, munkakozosség-vezetdk végzik az draldtogatasokat.
A vezetdi palyazatban és a munkatervekben meghatérozottak szerint latogatja az 6rakat.

AvezetG az dltala |atogatott és ellendrzott foglalkozasok/6rak utan elemzést, értékelést végez .
{interjdk)

4.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megiegyzés

A vezet§ fontosnak tartja a pedagégusok motivalasat, szakmai fejlddését. (Vezetdi Program) A
pedagdgusok személyes szakmai otleteit meghallgatja, az intézményi és fenntartdi érdekek
figyelembevételével timogatja. A palyakezd$ pedagégusok szakmai tdmogatasanak érdekében
mentort jeldl ki. (interjik) Ertékeli és elismeri - fenntartdi engedéllyel és forrashél anyagilag is
jutalmazza - a kimagasld és eredményes munkavégzést. (interjik). A kollégak tovabbképzési
kitelezettségének teljesitése biztositott,

4.2. Kezdemeényezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikddéseket.

Megjegyzés

Az intézmeényi kézdsségek kapcsolatrendszerét az SZMSZ-ban rogziti. Az intézményvezetd figyel
az intézményi klima alakulasara. Csapatépités érdekében kirdndulasokat, kézos programokat
szervez. {interjuk) Az dvodéval a kommunikaci6 folyamatos, konstruktiv.

4.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas kGlonbézé formait.

Megjegyzes

»

Az intézményvezetd tdmogatja a pedagégusok szakmai fejlédését. Erre forumokat hoztak létre;
workshop, online mddszertani kincsestar, esetmegbeszélé forumok, értekezletek,
munkakozosségi foglalkozasok, éra/foglalkozas latogatasok, hospitalasok. (interjuk, beszamolok)
A belsé tudasmegosztas kiilonbozé formait : helyi tovabbképzések szervezését, eldadok
meghivasat, bemutaté orak latogatasat, belsé hospitalasokat timogatja, dszténzi.finterjik,
Munkatervek /

4.2. A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

Megjepyzés

»

Az intézményvezetd eljuttatja a szlkséges informaciékat az érintetteknek. (interjuk)Vezet6i
palyazatabdl kitdnik, hogy az intézmény vezetése évek 6ta harmonikusan egy(ittmiikédik.

4.2. Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a
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tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki ltal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés A

Az intézményvezet katolikus keresztény hit és erkdlcsre épuls, értékkdzvetits, biztonsagos,
igényes kornyezet kialakitasara torekszik. (Vezetdi Program, interjlk)A Hazirend , Szmsz rogzitett
szabalyainak betartasa kiemelt feladat. Optimalis tanulasi kérnyezet megteremtésére torekszik,
kivalé technikai felszereltséggel./Munkaterv, vez.paly./

4.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erfsségeire fokuszal.

Megjepyzés R

A vezetd megnevezi a pedagdgusok értékelése soran fejlesztend$ teriileteket. Motivalja 6ket azok
elérésében. Szébeli és irasbeli értékelései megerdsitd, timogatd jellegliek. (interjuk) Reflexioi
folyamatosak, érdemiek, eldremutatdak. Pozitiv emberi hozzaéllas jellemzi./Vezet6i palyazat, vez.
tarsak inerju//

4.3. Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés A

Vezetdi palyazatabdl kitlinik, hogy az intézmény vezetése évek 6ta harmonikusan
egylttmiikodik.Minden esetben figyelembe veszi masok szempontjait és érdekeit. Konfliktusokat
a meggy6zés elvével oldja meg./vez.palyazat, interja /

4.3. Tamogatja, §sztdnzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az djszer(i dtleteket.

Megjegyzés

»

Tamogatja az innovaciot, az intézmény fejlesztése érdekében felmer(ld Gtleteket. Fejlesztési
célkitiizéseit fenntart6i és palyazati forrasok felhasznalasaval éri el. Palyazatok felkutatasara
Osztdnzi munkatarsait. (interj()Vezetdi palydzatabol és a munkaltatdi interjabol kideriilt, hogy az
elmult idészakban infrastruktiralis/Ovodai épilet / és tébb technikai, IKT fejlesztés is zajlott az
iskolaban.

5.1. Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd vezetbtarsaival hatékony team-munkaban dolgozik évek 4ta kdzos irodaban.
Nyitott, befogadd munkahelyi légkdrt teremt. (interjuk)A munkaltatdi interja alapjan kideriil, hogy
vezetési stilusa demokratikus. Vezet6i dontések meghozatalakor a munkakdzdsségvezettk

képviselik az altaluk iranyitott kollégak véleményét. Egyiittmikddésen alapulé sikeres
iskolavezetésre torekszik.

5.1. A tanari szakma és az iskolavezetés ter(iletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.

Megjepyzés A

Pedagdgus életpalyaja szines, széleskord. Szakértdi ismereteit és tapasztalatait sajat intézménye
javara is kamatoztatja. (interjuk)Tovébbképzései ezt a célt szolgaljak.

5.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
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tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés A

Célkit(izéseit megvalésitja (pl. Ovodafejlesztési projekt). (Vezetsi Program, interjuk)A vezetdi
palyazatban leirtak 6sszhangban vannak a munkatervben és beszamolékban megjelens tervekkel
és tényekkel.

5.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Megiegyzés

»

Hatarozott elképzelései és tervei vannak az intézmény iranyitasaval, miikédésével kapcsolatban.
(interjuk)Céltudatos vezetd, negyedik ciklusat tolti be, Er8sségeit és gyengeségeit Vezetdi
Programjaban feltarja. (Vezetdi Program) A fenntartd, vezetétarsai és a nevelétestilet elfogadja
vezetdnek.Tudatosan érvényesiti vezetési céljait.

5.2. Vezet6i hatékonysagat énreflexidja, a kills6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés A

Folyamatosan fejleszti vezetdi felkészultségét, vezetdi képességeit. Elkotelezett a mindségi munka
irant. Ezért a visszajelzésekre nagy hangsulyt fektet. (interjk)

5.2. Ha a korliimények valtozasa indokolja a vezet§i palyazat tartalmanak felilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelStestllet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

»

Egyhazi intézmény vezetdje, ezért vezetsi palyazatot nem kellett benydjtania.Vezetdi
programjaban a rugalmassag, és a szakmai-gazdasagi elvarasoknak valé megfelelés kiemelten
szerepel, ami megjelenik a munkatervekben is. Terveit, ha sziikséges megfeleld korrekcidk
végrehajtasaval valésitja meg és tajékoztatja az érintetteket. (interjk)

5.3. Onértékelése realis, erBsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli,

Megiegyzés A

Tobb cikluson keresztil kapott lehetéséget és bizalmat az intézmény vezetésére. A fenntartd
szerint példas hitélete, csaladi élete, intézményszeretete, szaktudasa, magas szinvonaltl nevels-
oktatdmunkaja és gazdag vezetdi tapasztalata, empétiaja, precizitasa az alapja a
kommunikacidjénak. (interjd) Folyamatos informal6dasra és tanulasra térekszik. Erfsségeivel
maximalisan él. Az dnreflexié soran fellilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését,
intézkedését, modszerét, azok eredményeit, kdvetkezményeit, sziikség esetén véltoztat.Vezetdi
dontések elétt véleményeztet. (Vezetsi Program)

5.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagégus etika
normainak megfelel.)

Megjepyzés

»

A fenntartd is és a kollégai bizalommal fordulnak felé. Empatikus magatartas jellemazi.

(interjak)kemmunkikacioja hatarozott, a pedagdgus etikai normaknak megfelel, példakép kollégai
szamara.
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