Tanfeliigyeleti és onértékelési rendszer

Adminisztracio

Eljarasok

Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda (027825001)
Ertékelés

Ertékelés

—
@
=
Q
o

S NoasrLNE

ind

 —

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkodését befolyasold mérési
(az Eredmények értekelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s mas
kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése, feldolgozasa
és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi €s jovObeni helyzetének
megitélését.

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal €s a munkak6zosségek
terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.



1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalodsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozdsségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

1.4. Milyen az intézmény mitkddését iranyitd éves tervek €s a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagogus, tervez0 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsdé ellendrzést
végeznek.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysdganak
méréséhez, értekeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

1.6.23.



Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagbgiai programban meghatirozott tanuldi értékelés miikddése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézmeényi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol sz616 informacidk alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.
1.9.34.

A problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) ¢és kiilso erdéforrasok (példaul palyazati lehetdségek) €s szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zosségek
terveivel. Az intézmény vezetése a belsé és kiilsd partnerek bevonasaval alkotja meg az
intézményi stratégiai €s operativ terveit. A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely
rogziti a célokat, amelyek befolyasoljdk az intézményi pedagogiai folyamatot. A
munkakozdsségek egylittmikodve alakitjak ki a stratégiai és operativ terveket. A teriilet
értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumban
megtalalhatoé célok megvaldsuldsat biztositd pedagodgiai folyamatok tervezési, megvalositasi,
ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az eredményeknek megfeleld és sziikséges
korrekciokat elvégzik hatdsossagat, fejleszto jellegét folyamatosan vizsgaljak. A tanév végi
beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése. Figyelembe veszik a
munkakozosségek beszamoldit, javaslatait is és kozOos konszenzusban terveznek. A
pedagdgusok éves tervezése redlis, a tervek megvaldsultak. A tanuld eredményeirdl fejlesztd
céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének. (igazold
hivatkozas: sziildi interju) Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények
elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén
- a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez. (igazold hivatkozasok:
SZMSZ, Pedagbgiai program, Tovabbképzési terv)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagdgiai programban rdgzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorményzati munkdra, az egyéni
fejlesztésre).

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

2.1.3.

A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokra)?

2.2.4.

A pedagégusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto ¢s oktaté munkajukban.

2.3.8.



Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informéciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert mitkodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integracids oktatdsi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd hélozattal, stb.

felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

24.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢és sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.

A pedagbdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszerli Gtmutatast és megfeleld tanuldsi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges ¢és kornyezettudatos életmoddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanuldok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban €s az operativ tervekben szerepld kozdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztéset.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢és a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultarara.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kézotti folyamatos
informdaciocserét és egylittmiikodést.

2.7. Az intézmény kozosségeépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

2.7.22.



Bevonjak a tanulokat, a sziiléket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valdo bevonddassal és a diakok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény vezetése és érintett pedagéogusa informdaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl. Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanulasi-tanitasi folyamat sorén a
személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasat. (Igazoldé dokumentumok: PP,
SZMSZ, Munkatervek, beszamolok, Onértékelés soran késziilt kérdéivek, Intézménybejaras)
Felkésziilt és torelszik a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatdsara, valamint a
tanulasi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok
személyes kompetencidinak fejlesztésével dsszhangban torténik meg. (Igazol6 hivatkozasok:
szll6i és pedagodgus interji) Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési
igényli tanuldk megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A pedagégusok munkdjat a
differencidlasban, felzarkoztatasban fejlesztd pedagogus segiti. Igazold hivatkozasok: bejaras,
SZMSZ, PP, beszamoldk, munkatervek, interjuk. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt
vesznek a kozosségfejlesztésben. Iskolai kozos programokon vesznek részt, bekapcsolodnak
kirdnduldsokba, osztalyprogramokba is. Igazold hivatkozéasok: sziil6i interju

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magéantanuldk, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok.

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.



3.2.6.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatisa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

3.3.11.

A Dbelsdé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Nyilvantartjdk ¢és elemzik az intézményi eredményeket (igazold hivatkozas: vezetdi
tanfelligyelet dokumentumai): o kompetenciamérések eredményei o tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozoan o versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti
szint, telepiilési szint o tovabbtanuldsi mutatok o vizsgaeredmények o elismerések o
lemorzsolodasi  mutatok  (évismétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok) o
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld) o neveltségi mutatok Az
intézményben folyd neveld-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagogiai
programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
A kompetenciamérések ill. hazon beliili mérések eredményeirdl korrekt informaciot adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges lépéseket. A pedagogiai folyamatokat
atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és
a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. (hivatkozas dokumentumai: PP, mérési eredmények
elemzése, beszamolok)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio



4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitdé pedagoégusok kozossége, fejlesztd
csoportok.

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
4.1.3.

A szakmai k6zosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

4.1.4.

Csoportok kozotti egytittmitkodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmiikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a
felmeriilé problémak megoldéasaban.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranya informécidéaramlast tdmogatdé kommunikécids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciddramlas és a kommunikécio.
4.3.13.

Az intézmény €l az informécidatadas szobeli, digitalis és papiralapti eszkdzeivel.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaféreés.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével ¢€s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
(igazolo6 hivatkozasok: munkatervek, beszamolok) Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének
kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktira 4ll, amely a pedagoégusok szakmai
egylittmikodésén (munkakdzosségek) alapszik. A nevel6-oktatd munka érdekében tervszeriien
miikodo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek munkakozosségeket alakitottak
ki. (igazol6 hivatkozéasok: SZMSZ, vezet6i és pedagdgus interju) Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
A szervezeten beliili informacidaramlést hatékonyan kialakitottak. A magas szintli szakmai
munka érdekében havonta nevel6testiileti értekezletet tartanak. A tudasmegosztas érdekében
Otletborzét tartanak. A tovabbképzésekrdl egymdsnak beszamolnak a kollégak, szakmai
miihelyeket alakitottak ki. (igazol6 hivatkozas: vezetdi és pedagdgus interji)

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitdsdval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetés.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

54.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.
5.4.12.

Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Legfontosabb partnereik: A fenntartd, a sziilék és a helyi egyhazkozség, koznevelési ¢€s
kézmiivelddéi intézmények, szakmai €s szakszolgalatok. Igazold6 dokumentum:SZMSZ A
Fenntart6 a fenntartoi iranyitas szakmai feladatainak ellatasaval az Egyhdzmegyei Katolikus
Iskoldk Foéhatosagat bizta meg. (EKIF). A fenntart6d ismeri az intézményi dokumentumokat,
gyakorolja a fenntartéi jogokat. Igazold6 dokumentumok: SZMSZ; EKIF jegyzékonyvek;
Stratégiai dokumentumok véleményezése, jovahagydsa; munkatervek; beszamolok. Az
intézmény a helyben szokasos modon t4jékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapl). A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢€s fejlesztik. Az intézmény fontosnak
tartja a kiils6 partnerekre vonatkozo6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és
miukodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek
igényeit, elégedettségét és befogadja innovativ Otleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat a
lehetdségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit, és megjelenik a
szlikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) €letében is feladatvallaldsaival. Részt
vesznek innovativ palyazatokban ill. az infrastruktira fejlesztéséhez sziikséges palyazatokban
(igazol6 hivatkozas: vezetdi interji, SZMSZ, beszamolok)

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
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Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkéjéban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktatd
munka humaneréforras-sziikségletérol.

6.4.7.

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultlra
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzo.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyéapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomaényai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
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6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.20.

A felelésség ¢és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el0készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovéacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 0sztonzod
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositdsdhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé. « Az intézmény rendszeresen felméri
a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka humanerdforras-
sziikségletérdl. « A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szdmara. Az intézmény miitkddésének mindségét nagymértékben
meghatarozza a rendelkezésre 4ll6 targyi és human infrastruktira, ezért kiilondsen fontosnak
tarjak hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetdségeit a lehetd legjobban hasznélja ki. Az
intézmény a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. Az intézményi céljanak tekinti az egylittmiikodd, motivald szakmai kdrnyezet
kialakitasat. A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik. A
feladatok leosztasaban a munkakozdsségek vezetodi is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a
kisebb csoportjukra. (igazold hivatkozas: beszamolok, pedagdgus és sziildi, vezetdi interja,
bejaras)
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsuléasat.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast
jelzé eredménymutatok.

7.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra é€piilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa ¢és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

nincs

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmeény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A pedagdgiai program a jogszabalyi
¢s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait, romai katolikus jellegét. Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben ¢és mas
fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése
az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak
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szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
(igazolo hivatkozasok: vezetdi interjii, munkatervek, PP, tovabbképzési terv)
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